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MUTAREA NR. 1

■ ■ ■ ■ ■ 

STĂPÂNEȘTE  
CUNOAȘTEREA  

DE SINE



1

Cine vrei să fii?

Cred că este mai bine să ai î�ntrebări decât să ai răspunsuri, 
deoarece î�ntrebările duc la mai multă î�nvăț�are. Î�n definitiv, 
î�nveț�i pentru a putea obț�ine ceea ce î�ț�i doreș�ti, nu-i aș�a? 
Nu trebuie să î�ncepi cu ceea ce î�ț�i doreș�ti ș�i să î�ț�i dai seama 
ce trebuie să î�nveț�i, pentru a obț�ine acel lucru?

– Ray Dalio, investitor, autorul cărț�ii Principles: Life and Work 
(Principii*), inclus î�n lista celor mai influente 100 de per-
soane din lume, alcătuită de revista Time, î�n anul 2012

Î�n filmul Wall Street, produs î�n anul 1987, Michael Douglas, 
care î�l interpretează pe Gordon Gekko, î�i spune următorul 

lucru lui Bud Fox, interpretat de Charlie Sheen: „Ș� i nu mă 
refer la un prăpădit care lucrează pe Wall Street, care câș�-
tigă 400.000 $ pe an, care zboară la clasa î�ntâi ș� i se bucură 
de confort. Vorbesc despre bani serioș�i. Suficienț�i bani î�ncât 
să-ț�i permiț�i să ai avionul tău.” 

*  Carte apărută sub acest titlu la Editura ACT și Politon, în anul 2019. 
(n. red.)
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Unii oameni văd citatul acesta ș�i spun: „Să câș�tigi 400.000 $ 
pe an ș�i să te bucuri de confort pare un vis devenit realitate”. 
Alț�ii nu spun absolut nimic ș� i pretind că nu sunt deloc 
interesaț�i de lucruri materiale. Iar alț�ii se bat cu pumnul î�n 
piept ș� i ț�ipă cât pot de tare că vor ajunge să aibă propriul 
avion. Pe mine mă interesează ce crezi tu, pentru că toate 
alegerile tale vor fi dictate de ț�inta pe care vrei să o atingi. 

Indiferent că este vorba despre un elev de liceu care 
î�ntreabă cum să ajungă undeva sau despre CEO-ul unei com-
panii de 500 de milioane de dolari, atunci când cineva î�mi 
adresează o î�ntrebare, eu răspund astfel: „Totul depinde de 
cât de sincer va fi răspunsul pe care tu î�l vei da la următoarea 
î�ntrebare: «Cine vrei să fii?»”. 

Î�n acest capitol, î�ț�i voi arăta cum să răspunzi clar la aceas-
tă î�ntrebare. Î�ț�i voi arăta, de asemenea, cum să revii la etapa 
de planificare a vieț�ii tale ș�i cum să stabileș�ti o nouă viziune 
pentru tine î�nsuț�i, care te va umple de entuziasm ș� i care te 
va pune î�n miș�care. Î�ț�i voi explica de ce, atunci când elabo-
rezi un plan ș� i î�ț�i iei angajamentul să î�l respecț�i, vei elibera 
toată energia ș�i disciplina de care vei avea vreodată nevoie.

Răspunde la întrebări pentru a-ți descoperi  
cea mai adâncă dorință

Nimic nu contează dacă nu î�nț�elegi ce te animă ș�i cine vrei să 
fii. Mult prea adesea, consultanț�ii ș� i oamenii influenț�i pre-
supun că toț�i vrem acelaș� i lucru. Atunci când stau de vorbă 
cu un CEO sau cu fondatorul unei companii, î�ncep prin a 
pune î�ntrebări. Î�nainte să fac vreo recomandare, î�ncerc să 
adun cât mai multe informaț�ii cu putinț�ă despre cine vrea 
să fie persoana respectivă ș�i despre ce î�ș�i doreș�te de la viaț�ă. 
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Î�nț�eleg că nu toț�i ș� tiu cine vor să fie. Este normal să nu 
ai toate răspunsurile pe loc. Nu uita că această î�ntrebare – 
la fel ca fiecare mutare prezentată î�n cuprinsul acestei cărț�i 
– este un proces. Toate exemplele pe care le dau ș� i toate 
poveș�tile pe care le spun există pentru tine. Ele sunt menite 
să te facă să reflectezi ș�i să te î�nț�elegi mai bine pe tine î�nsuț�i. 
Dacă nu poț�i da un răspuns clar î�n acest moment, eș�ti la fel 
ca majoritatea oamenilor. Nu-ț�i cer decât să î�ț�i păstrezi 
mintea deschisă ș� i să continui să citeș�ti, cu obiectivul de a 
răspunde la această î�ntrebare, la vremea cuvenită.

Această mutare are menirea de a identifica cel mai im-
portant lucru pentru tine ș�i de a te ajuta să elaborezi o stra-
tegie adecvată viziunii ș� i nivelului angajamentului tău. Eu 
te-aș�  putea face să pui sub semul î�ntrebării anumite decizii 
sau anumite modalităț�i de a acț�iona pentru a-ț�i realiza vi-
ziunea, î�nsă numai tu poț�i hotărî� să te extinzi ș� i să gândeș�ti 
la scară mai mare. 

Cine vrei să fii? 
Pe măsură ce continui să î�ț�i pui această î�ntrebare, răs-

punsul va determina nivelul tău de urgenț�ă. Dacă vrei să 
construieș�ti un mic magazin de familie la colț�ul străzii, nu 
trebuie să priveș�ti afacerile ca pe un război ș� i poț�i avea o 
abordare relaxată. Dacă vrei să perturbi un anumit sector 
economic, ar fi bine să fii î�narmat cu povestea potrivită, cu 
echipa potrivită, cu datele potrivite ș� i cu strategiile potrivi-
te. Acordă-ț�i timpul necesar pentru a-ț�i clarifica povestea 
– pentru a-ț�i da seama cu exactitate cine vrei să fii –, căci 
altfel nu vei putea persevera atunci când te vei confrunta 
cu o situaț�ie dificilă. Iar î�n afaceri, situaț�iile dificile apar 
î�ntotdeauna.
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Transformă-ți durerea în combustibil

Aș�  putea să stau ș� i să î�ț�i vorbesc despre viaț�a de care te-ai 
putea bucura cândva, î�n viitor. Discuț�iile despre maș�ini, des-
pre avioane ș� i despre celebrităț�ile pe care le vei cunoaș�te 
par minunate, dar trebuie să î�ncepem cu ce este mai impor-
tant. Va trebui să î�nduri mai multe suferinț�e decât î�ț�i poț�i 
î�nchipui pentru a ajunge acolo. Oamenii care pot î�ndura cel 
mai mult durerea – cei care au cea mai mare rezistenț�ă – 
au cele mai mari ș�anse de a câș�tiga î�n afaceri. 

După câț�iva ani pe cont propriu, mulț�i dintre noi deve-
nim cinici. Este un lucru urât, î�nsă l-am constatat mult prea 
adesea. La î�nceput, cu toț�ii avem visuri mari ș� i ne facem o 
mulț�ime de planuri. Apoi, viaț�a ne pune piedici, planurile 
nu se desfăș�oară aș�a cum am crezut ș� i ne pierdem î�ncre-
derea î�n capacitatea noastră de a ne concentra pe ceea ce 
vrem să fim. S-ar putea să nu observi, dar asta î�ț�i afectează 
ș� i capacitatea de a face următoarele mutări.

Poate că î�ncepem să gândim astfel: „Hei, de ce să mai 
spun că voi face ceva de amploare, dacă nu am de gând să duc 
lucrurile până la capăt? Mai bine î�mi stabilesc obiective mo-
deste ș� i joc la sigur”. 

Singurele lucruri care ne despart de măreț�ie sunt vizi-
unea ș�i planul de a atinge măreț�ia. Atunci când lupț�i pentru 
o cauză, pentru un vis, pentru ceva mai mare decât propria 
persoană, vei descoperi entuziasmul, pasiunea ș� i bucuria 
care transformă viaț�a î�ntr-o aventură extraordinară. Cel 
mai important lucru este să î�ț�i găseș�ti cauza ș� i să ș�tii cine 
vrei să fii. 

Î�n vara anului 1999, aveam 20 de ani ș� i părăsisem ar-
mata. Planul meu era să devin un Arnold Schwarzenegger 
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din Orientul Mijlociu. Î�n luna iunie, eram sigur că aveam 
să devin următorul Mr. Olympia, să mă căsătoresc cu o 
Kennedy, să devin actor ș� i că, î�n cele din urmă, aveam să 
ajung guvernatorul Californiei. 

Primul pas pe care l-am făcut a fost să obț�in un job la o 
sală de sport din apropiere, î�n speranț�a că aveam să mă fac 
remarcat cât mai curând posibil. La vremea respectivă, 
Bally Total Fitness era cea mai mare reț�ea de săli de fitness 
din zonă. Cu ajutorul surorii mele, am primit o ofertă din 
partea unei săli „Bally” din Culver City. Probabil că era era 
cea mai mică ș� i mai depăș� ită locaț�ie „Bally” din statul 
California. 

Î�n pofida î�mprejurărilor nici pe departe ideale, am fost 
avansat ș� i transferat î�n cea mai mare sală de sport Bally, 
care, î�ntâmplător, se afla la Hollywood. Planul meu func-
ț�iona! Î�ntrucât reuș�eam să vând din ce î�n ce mai multe 
abonamente, câș�tigam 3.500 de dolari pe lună. Î�n compa-
raț�ie cu ce câș�tigam î�n armată, aveam sentimentul că făceam 
milioane. 

Î�ntr-una din zile, supervizorul meu, Robby, mi-a oferit pos-
tul de manager adjunct î�n cadrul sălii Bally din Chatsworth, 
la aproape 50 de kilometri de Hollywood. Robby ar fi vrut 
ca eu să redresez acel club de fitness, î�ntrucât î�ș� i atingea 
doar 40% din obiectivul lunar. 

Eu nu voiam să plec la Charsworth. Î�mi doream să fiu 
manager de weekend la Hollywood – poziț�ie care mi-ar fi 
adus un venit de 55.000 de dolari pe an. Robby mi-a pro-
mis că, î�n cazul î�n care reuș�eam să schimb lucrurile î�n bine 
î�n Chatsworth, postul avea să-mi aparț�ină. Aveam un singur 
contracandidat – un angajat cu vechime, pe nume Edwin. 
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Dacă reuș�eam să î�l surclasez pe Edwin, puteam fi sigur că 
aveam să devin manager de weekend la Hollywood. 

Trecem pe repede î�nainte de următoarele nouăzeci de 
zile. Am reuș�it să redresăm clubul de fitness din Chatsworth, 
crescând veniturile de la 40% la 115% din obiectivul finan-
ciar lunar. Mă aflam aproape de vârful clasamentului anga-
jaț�ilor performanț�i la nivelul î�ntregii companii, cu mult î�n 
faț�a lui Edwin. Când Robby m-a sunat pentru a stabili o î�n-
tâlnire, am presupus că patronii erau î�ncântaț�i. Planurile 
mele î�ncepeau să se materializeze. Aveam să mă î�ntâlnesc 
cu Joe Weider, o legendă a fitnessului, aveam să fiu remarcat 
de un agent important de la Hollywood, cariera de actor 
avea să ia avânt ș� i aveam să î�ntâlnesc o membră a familiei 
Kennedy. Î�mi amintesc foarte bine speranț�ele pe care le 
aveam î�n după-amiaza de dinaintea î�ntâlnirii cu Robby. 

Î�n momentul î�n care am intrat î�n biroul lui, am ș�tiut că 
ceva nu era î�n regulă. Omul din faț�a mea nu mai era cel care 
î�mi promisese postul de manager de weekend, dacă aveam 
să-l surclasez pe Edwin. 

„E doar paranoia”, m-am liniș�tit singur. „Acordă-i pre-
zumț�ia de nevinovăț�ie ș� i ascultă ce are de zis.” 

― Patrick, sunt foarte mândru de performanț�a pe care 
tu ș� i echipa ta aț�i obț�inut-o î�n ultimele 90 de zile, a zis 
Robby. Vreau să rămâi acolo î�ncă 6 luni ș� i să duci clubul din 
Chatsworth la următorul nivel.

― Ce vrei să spui? l-am î�ntrebat eu. Am spus foarte clar 
că vreau postul de manager de weekend din Hollywood.

Postul acela, mi-a spus Robby, fusese deja ocupat. 
Î�n acel moment, simț�eam cum sângele î�mi fierbea î�n 

vene. Nu-mi venea să cred că un om î�n toată firea mă putea 
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privi î�n ochi după ce î�ș� i î�ncălcase cuvântul. Mă concen-
trasem atât de mult pe depăș�irea obiectivului, î�ncât nu mă 
gândisem deloc la ce aș�  fi făcut dacă lucrurile nu ar fi mers 
bine. 

Cine primise postul? Exact, aț�i ghicit: Edwin. De ce? 
Edwin lucra la Bally de 6 ani; eu eram la ei de numai 9 luni. 
Nu au contat realizările mele – faptul că, î�n clasamentul 
naț�ional, î�l depăș� isem pe Edwin. Nu a contat faptul că, 
potrivit datelor obiective, eu meritam postul. 

Ca să fiu cinstit faț�ă de Robby, el nu era lipsit de etică. 
Din moment ce trebuia să respecte ordinele primite de la 
conducerea companiei, acț�iona ca un politician. Din multe 
puncte de vedere, a fost o binecuvântare să descopăr de la 
o vârstă fragedă că î�n corporaț�ii există planuri ascunse ș� i 
că rareori angajaț�ii sunt promovaț�i doar pe baza meritelor. 
Robby ș� i-a dat seama că eram furios ș� i mi-a spus să ies un 
pic ș� i să mă calmez. Am ieș� it î�n parcare ș� i am î�ncercat să 
gândesc. Mi-am imaginat felul î�n care acele evenimente 
aveau să î�mi hotărască restul vieț�ii. Am derulat filmul î�n 
minte ș� i pur ș� i simplu nu am putut accepta finalul la care 
s-ar fi ajuns dacă aș�  fi acceptat decizia lui Robby. La vremea 
respectivă, nu am î�nț�eles acest lucru, î�nsă î�mi plănuiam 
deja următoarele mutări. Singura problemă era că reacț�io-
nam la mutarea altcuiva î�n loc să fac o mutare decisă de mine. 
M-am î�ntors î�n biroul lui ș� i l-am î�ntrebat dacă hotărârea 
era definitivă. Mi-a răspuns că da. 

Î�n acel moment, l-am privit î�n ochi ș� i i-am spus că î�mi 
dau demisia. Iniț�ial, a crezut că glumeam, î�nsă eu eram con-
vins de decizia mea. Ce rost are să lucrezi î�ntr-o companie 
care nu î�ț�i oferă o direcț�ie clară cu privire la ceea ce trebuie 
să faci pentru a fi promovat? De ce să am parte de o astfel 
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de suferinț�ă? Acela a fost momentul î�n care mi-am dat sea-
ma că nu î�mi mai puteam lăsa destinul î�n mâinile altcuiva 
nici măcar pentru o zi din viaț�ă. 

Î�n acea etapă din cariera mea, nu gândeam ca un î�nvin-
gător. Dată fiind incapacitatea mea de a gândi cu mai mult 
de una sau cu două mutări î�n avans, eram î�ncă un amator. 
Ș� i, de aceea, î�nlemnisem de frică. Î�n timp ce mă î�ntor-
ceam acasă cu maș� ina, mă simț�eam ca ș� i cum luasem cea 
mai proastă decizie din viaț�a mea. Colegii au î�nceput să mă 
sune ș�i să mă î�ntrebe ce naiba fusese î�n capul meu. Nici fa-
miliei mele nu-i venea să creadă. 

Până m-am dus la culcare î�n seara aceea, emoț�iile se 
atenuaseră î�n mare parte, iar eu am î�nceput să mă î�ntreb 
ce aveam să fac î�n continuare. Mai târziu î�n cursul carierei 
mele, am î�nvăț�at cum să procesez probleme care survin 
brusc. Din fericire, î�n noaptea aceea am reuș�it să mă calmez 
suficient cât să mă pot gândi la următoarele mele mutări. 
Acum, când mă gândesc la acea noapte, î�mi dau seama că 
a fost unul dintre momentele definitorii din viaț�a mea. 

A trebuit să privesc î�nlăuntrul meu ș� i să î�mi dau seama 
cine voiam să fiu – ș� i unde voiam să ajung. Lista pe care am 
făcut-o arăta astfel: 

1.	 Vreau ca numele de Bet-David să ajungă să î�nsem-
ne ceva, să î�nsemne atât de mult, î�ncât părinț�ii mei 
să fie mândri că au luat hotărârea de a părăsi Iranul. 

2.	 Vreau să lucrez cu oameni care î�ș� i respectă promi-
siunile. Acest criteriu se aplică mai ales liderilor cu 
care voi lucra ș� i care î�mi vor influenț�a traiectoria 
profesională. 
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3.	 Vreau o formulă clară, care să-mi spună cum pot 
ajunge î�n vârf doar pe baza rezultatelor mele. Nu 
pot să sufăr „surprizele” sau cei care schimbă regu-
lile jocului. 

4.	 Vreau să construiesc o echipă care să se dedice ace-
leiaș� i viziuni ș� i să văd cât de departe putem ajunge 
î�mpreună. Această echipă î�i include ș� i pe tovară-
ș� ii de nădejde, î�n care să simt că pot avea 100% 
î�ncredere. 

5.	 Vreau să câș�tig suficient de mulț�i bani î�ncât să nu 
mai pot fi controlat de politicile ș�i interesele ascunse 
ale altor oameni. 

6.	 Vreau să fac rost de toate cărț�ile de strategie care 
există, pentru a vedea jocul dintr-o perspectivă mai 
largă ș�i pentru a î�nvăț�a cum să minimizez bullying-ul 
din corporaț�ii. 

Odată ce am clarificat cine voiam să fiu, mi-am putut 
vedea următoarele mutări. Primul pas era să găsesc un job 
î�n vânzări, cu un salariu bazat pe merite ș� i cu aș�teptări cla-
re. Douăzeci de ani mai târziu, î�ț�i pot spune că dobândeș�ti 
claritate luând hotărâri care sunt aliniate convingerilor ș� i 
valorilor tale fundamentale. 

Folosește-te de hateri și de sceptici  
ca să te impulsionezi

Ț� i-am relatat această poveste despre felul î�n care mi-a fost 
refuzată promovarea, fiindcă vreau să te foloseș�ti de dure-
rea ta. Momentele î�n care te simț�i neputincios, furios sau 
trist, sunt cele care te ajută să î�ț�i identifici cea mai profundă 
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motivaț�ie. Nu subestima forț�a cu care te poate motiva ruș� i-
nea. Atunci când, la vârsta de 17 ani, Elon Musk a părăsit 
Africa de Sud ș� i a ajuns î�n Canada, tatăl lui nu a avut decât 
dispreț� pentru fiul cel mare. Î�ntr-un articol publicat î�n no-
iembrie 2017 î�n revista Rolling Stone, Neil Strauss citează 
felul î�n care Musk a descris despărț�irea de tatăl său: „Mi-a 
spus, pe un ton destul de arț�ăgos, că mă voi î�ntoarce î�n trei 
luni, că nu voi reuș�i niciodată, că nu voi realiza niciodată 
nimic. Mă făcea tot timpul idiot. Ș� i, apropo, ăsta e doar vârful 
aisbergului.”

Barbara Corcoran, un mogul al domeniului imobiliar, 
pe care s-ar putea să o fi văzut î�n Shark Tank*, provine 
dintr-o familie cu zece copii ș� i a crescut î�ntr-un oraș�  mun-
citoresc din New Jersey. Î�n 1973, avea 23 de ani ș� i lucra 
ca ospătăriț�ă î�ntr-un restaurant. Acolo a î�ntâlnit un bărbat 
care i-a î�mprumutat 1.000 de dolari ca să î�nființ�eze o com-
panie imobiliară. S-au î�ndrăgostit ș� i se părea că aveau să 
trăiască fericiț�i până la adânci bătrâneț�i. Dacă acest sce-
nariu ar fi fost respectat, cred că Barbara ar fi construit o 
afacere destul de bună î�n domeniul imobiliar. Î�nsă, î�n 1978, 
bărbatul a părăsit-o ș� i s-a căsătorit cu asistenta ei. Ș� i, ca să 
pună sare pe rană, i-a spus Barbarei: „Nu vei reuș�i niciodată 
fără mine.” 

Î�ntr-un interviu din noiembrie 2016, publicat î�n re-
vista Inc., Corcoran povesteș� te că ș� i-a transformat furia î�n 
cea mai bună prietenă. „Î�n clipa î�n care un bărbat î�mi vor-
bea de sus, mă transformam î�n cea mai bună versiune a 
mea”, a spus ea. „Intenț�ionam să obț�in tot ce-mi doream 
de la persoana aceea, indiferent ce s-ar fi î�ntâmplat… Nu 
aveam să-i permit să mă desconsidere. Nu aveam de gând 

*  Un reality show pe teme de business. (n. red.)
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să tolerez asta. Î�mi spuneam î�ncet, mie î�nsămi: «F@#& 
you!»”.

Genul acesta de respingere, genul acesta de ruș�ine poa-
te fi o sursă a naibii de importantă de motivaț�ie. Vreau să î�ț�i 
aminteș�ti de profesorii, de antrenorii, de ș�efii, de părinț�ii 
sau de rudele care te-au denigrat de-a lungul anilor. Asta 
nu î�nseamnă că trebuie să porț�i cu tine negativitatea lor. 
Î�nsă o poț�i folosi pe post de „combustibil”, ca să te lansezi. 
Barbara Corcoran a folosit respingerea, transformând-o î�n 
hotărâre. Mulț�umită acestui lucru, a construit cea mai de 
succes firmă de imobiliare din New York ș� i a vândut-o cu 
66 de milioane de dolari. Apoi, a scris un bestseller ș�i a de-
venit vedetă TV î�n Shark Tank.

Î�ntrucât acum este investitor î�n antreprenori, Corcoran 
caută efectiv oameni care sunt motivaț�i de durere. Ea con-
sideră că ai un avantaj dacă ai crescut î�ntr-o familie săracă. 
„O copilărie grea? Da! Mi se pare o poliț�ă bună de asigura-
re”, spune ea. „Un tată abuziv? Fabulos! Nu ai avut un tată? 
Ș� i mai bine! Nu toț�i antreprenorii mei de succes au avut 
o copilărie nefericită, î�nsă tuturor le-a spus cineva că nu 
aveau să reuș�ească, iar ei au rămas cu capsa pusă până î�n 
ziua de azi.” 

Nu î�ț�i tratez suferinț�a cu lejeritate. Crede-mă, î�n copi-
lărie am avut parte de atâta ruș� ine, î�ncât î�mi ajunge pentru 
toată viaț�a. M-a durut atunci ș� i mă doare ș� i acum. Denigră-
rile, insultele ș� i abuzurile pot fi ori scuze, ori combustibil. 
Un combustibil al naibii de puternic. 

Regretatul tată al lui Michael Jordan spunea: „Dacă 
vreț�i să scoateț�i ce e mai bun din Michael Jordan, spuneț�i-i 
că nu poate să facă ceva.” Ghici despre ce a vorbit Michael 
Jordan cel mai mult, la cinci ani după ce s-a retras din NBA, 
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î�n discursul pe care l-a ț�inut atunci când a fost primit î�n Hall 
of Fame. A vorbit despre toț�i haterii ș�i scepticii din viaț�a lui. 
Î�ncă nu reuș�ise să-i uite pe cei care î�l denigraseră. Atunci 
când Jordan nu a fost acceptat î�n echipa liceului, cel care 
i-a luat locul a fost Leroy Smith Jr. Ș� i, ca să î�ț�i arăt î�n ce 
măsură a folosit Jordan durerea ca pe un combustibil, a 
mers până î�ntr-acolo î�ncât l-a invitat pe Leroy la ceremo-
nie. Jordan a spus: „Când el a fost acceptat î�n echipă, iar eu 
am fost respins, nu am vrut să-i demonstrez doar lui Leroy 
Smith, nu am vrut să-mi demonstrez doar mie î�nsumi, ci 
am vrut să-i demonstrez ceva antrenorului care l-a ales pe 
Leroy î�n locul meu. Am vrut să mă asigur că antrenorul a 
î�nț�eles acest lucru: «Omule, ai făcut o greș�eală»”.

Musk, Corcoran ș� i Jordan au folosit cu toț�ii durerea pe 
post de combustibil. Ș� i tu poț�i proceda la fel. Gândeș�te-te 
la cele mai dificile momente din trecutul tău, când ai spus: 
„Asta n-o să se mai î�ntâmple niciodată!” Amintirea acelor 
experienț�e va fi combustibilul tău. 

■ ■ ■ ■ ■ 

Î�ncă mi se pare că am atât de mulț�i hateri î�n viaț�a mea, î�ncât 
ar putea umple Madison Square Garden. La 26 de ani, am 
fost invitat de liceul pe care î�l absolvisem, Glendale High 
School, să ț�in un discurs. M-am î�ntâlnit din î�ntâmplare cu 
Dotty, o consilieră ș� colară, care m-a î�ntrebat: „De ce ai 
venit aici, Patrick? Ca să-l vezi pe speakerul motivaț�ional?”. 
Apoi mi-a spus că î�i compătimise mereu pe părinț�ii mei. 
Iată-mă, la 26 de ani, invitat la fostul meu liceu pentru a-mi 
spune povestea de succes, iar Dotty mă copleș�ea cu mila 
ei, amintindu-mi că, î�n urmă cu 10 ani, î�i compătimise pe 


