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MUTAREA NR. 1

STAPANESTE
CUNOASTEREA
DE SINE



Cine vrei sa fii?

Cred ca este mai bine sa ai intrebari decat sa ai raspunsuri,
deoarece Intrebarile duc la mai multa invatare. in definitiv,
inveti pentru a putea obtine ceea ce iti doresti, nu-i asa?
Nu trebuie sa incepi cu ceea ce 1ti doresti si sa iti dai seama
ce trebuie sa Inveti, pentru a obtine acel lucru?

- Ray Dalio, investitor, autorul cartii Principles: Life and Work
(Principii’), inclus in lista celor mai influente 100 de per-
soane din lume, alcatuita de revista Time, in anul 2012

Tn filmul Wall Street, produs in anul 1987, Michael Douglas,
care il interpreteaza pe Gordon Gekko, 1i spune urmatorul
lucru lui Bud Fox, interpretat de Charlie Sheen: ,Si nu ma
refer la un prapadit care lucreaza pe Wall Street, care cas-
tiga 400.000 $ pe an, care zboara la clasa intéi si se bucura
de confort. Vorbesc despre bani seriosi. Suficienti bani incat
sa-ti permiti sa ai avionul tau.”

* Carte aparutd sub acest titlu la Editura ACT si Politon, in anul 2019.
(n. red.)
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Unii oameni vad citatul acesta si spun: ,Sa castigi 400.000 $
pe an si sa te bucuri de confort pare un vis devenit realitate”.
Altii nu spun absolut nimic si pretind ca nu sunt deloc
interesati de lucruri materiale. Iar altii se bat cu pumnul in
piept si tipa cat pot de tare ca vor ajunge sa aiba propriul
avion. Pe mine ma intereseaza ce crezi tu, pentru ca toate
alegerile tale vor fi dictate de tinta pe care vrei sa o atingi.

Indiferent ca este vorba despre un elev de liceu care
intreaba cum sa ajunga undeva sau despre CEO-ul unei com-
panii de 500 de milioane de dolari, atunci cand cineva imi
adreseaza o Intrebare, eu raspund astfel: , Totul depinde de
cat de sincer va fi raspunsul pe care tu il vei da la urmatoarea
intrebare: «Cine vrei sa fii?»".

In acest capitol, iti voi ardta cum si raspunzi clar la aceas-
taintrebare. Tti voi arata, de asemenea, cum sa revii la etapa
de planificare a vietii tale si cum sa stabilesti o noua viziune
pentru tine insuti, care te va umple de entuziasm si care te
va pune in miscare. Iti voi explica de ce, atunci cand elabo-
rezi un plan si iti iei angajamentul sa il respecti, vei elibera
toata energia si disciplina de care vei avea vreodata nevoie.

Raspunde la intrebari pentru a-ti descoperi
cea mai adanca dorinta

Nimic nu conteaza daca nu intelegi ce te anima si cine vrei sa
fii. Mult prea adesea, consultantii si oamenii influenti pre-
supun ca toti vrem acelasi lucru. Atunci cand stau de vorba
cu un CEO sau cu fondatorul unei companii, incep prin a
pune intrebari. Inainte si fac vreo recomandare, incerc si
adun cat mai multe informatii cu putinta despre cine vrea
sa fie persoana respectiva si despre ce isi doreste de la viata.
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Inteleg ci nu toti stiu cine vor si fie. Este normal si nu
ai toate raspunsurile pe loc. Nu uita ca aceasta intrebare -
la fel ca fiecare mutare prezentata in cuprinsul acestei carti
- este un proces. Toate exemplele pe care le dau si toate
povestile pe care le spun exista pentru tine. Ele sunt menite
sa te faca sa reflectezi si sa te Intelegi mai bine pe tine insuti.
Daca nu poti da un raspuns clar In acest moment, esti la fel
ca majoritatea oamenilor. Nu-ti cer decat sa iti pastrezi
mintea deschisa si sa continui sa citesti, cu obiectivul de a
raspunde la aceasta intrebare, la vremea cuvenita.

Aceasta mutare are menirea de a identifica cel mai im-
portant lucru pentru tine si de a te ajuta sa elaborezi o stra-
tegie adecvata viziunii si nivelului angajamentului tau. Eu
te-as putea face sa pui sub semul intrebarii anumite decizii
sau anumite modalitati de a actiona pentru a-ti realiza vi-
ziunea, Insa numai tu poti hotar sa te extinzi si sa gandesti
la scara mai mare.

Cine vrei sa fii?

Pe masura ce continui sa iti pui aceasta intrebare, ras-
punsul va determina nivelul tau de urgenta. Daca vrei sa
construiesti un mic magazin de familie la coltul strazii, nu
trebuie sa privesti afacerile ca pe un razboi si poti avea o
abordare relaxata. Daca vrei sa perturbi un anumit sector
economic, ar fi bine sa fii inarmat cu povestea potrivita, cu
echipa potrivitd, cu datele potrivite si cu strategiile potrivi-
te. Acorda-ti timpul necesar pentru a-ti clarifica povestea
- pentru a-ti da seama cu exactitate cine vrei sa fii -, caci
altfel nu vei putea persevera atunci cand te vei confrunta
cu o situatie dificila. Iar in afaceri, situatiile dificile apar
intotdeauna.
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Transforma-ti durerea in combustibil

As putea sa stau si sa iti vorbesc despre viata de care te-ai
putea bucura candva, in viitor. Discutiile despre masini, des-
pre avioane si despre celebritatile pe care le vei cunoaste
par minunate, dar trebuie sa Incepem cu ce este mai impor-
tant. Va trebui sa induri mai multe suferinte decat iti poti
inchipui pentru a ajunge acolo. Oamenii care pot indura cel
mai mult durerea - cei care au cea mai mare rezistenta -
au cele mai mari sanse de a castiga in afaceri.

Dupa cativa ani pe cont propriu, multi dintre noi deve-
nim cinici. Este un lucru urat, insa l-am constatat mult prea
adesea. La inceput, cu totii avem visuri mari si ne facem o
multime de planuri. Apoi, viata ne pune piedici, planurile
nu se desfasoara asa cum am crezut si ne pierdem incre-
derea in capacitatea noastra de a ne concentra pe ceea ce
vrem sa fim. S-ar putea sa nu observi, dar asta iti afecteaza
si capacitatea de a face urmatoarele mutari.

Poate cad incepem sa gandim astfel: ,Hei, de ce sa mai
spun ca voi face ceva de amploare, daca nu am de gand sa duc
lucrurile pana la capat? Mai bine imi stabilesc obiective mo-
deste si joc la sigur”.

Singurele lucruri care ne despart de maretie sunt vizi-
unea si planul de a atinge maretia. Atunci cand lupti pentru
0 cauza, pentru un vis, pentru ceva mai mare decat propria
persoand, vei descoperi entuziasmul, pasiunea si bucuria
care transforma viata intr-o aventura extraordinara. Cel
mai important lucru este sa iti gasesti cauza si sa stii cine
vrei sa fii.

In vara anului 1999, aveam 20 de ani si parisisem ar-
mata. Planul meu era sa devin un Arnold Schwarzenegger
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din Orientul Mijlociu. In luna iunie, eram sigur ci aveam
sa devin urmatorul Mr. Olympia, sa ma casatoresc cu o
Kennedy, sa devin actor si ca, in cele din urma, aveam sa
ajung guvernatorul Californiei.

Primul pas pe care l-am facut a fost sa obtin un job la o
sald de sport din apropiere, in speranta ca aveam sa ma fac
remarcat cat mai curand posibil. La vremea respectiva,
Bally Total Fitness era cea mai mare retea de sali de fitness
din zona. Cu ajutorul surorii mele, am primit o oferta din
partea unei sali ,Bally” din Culver City. Probabil ca era era
cea mai mica si mai depasita locatie ,Bally” din statul
California.

In pofida imprejuririlor nici pe departe ideale, am fost
avansat si transferat In cea mai mare sala de sport Bally,
care, intamplator, se afla la Hollywood. Planul meu func-
tiona! Intrucat reuseam s vand din ce in ce mai multe
abonamente, castigam 3.500 de dolari pe luna. In compa-
ratie cu ce castigam in armata, aveam sentimentul ca faceam
milioane.

Intr-una din zile, supervizorul meu, Robby, mi-a oferit pos-
tul de manager adjunct in cadrul salii Bally din Chatsworth,
la aproape 50 de kilometri de Hollywood. Robby ar fi vrut
ca eu sa redresez acel club de fitness, intrucat isi atingea
doar 40% din obiectivul lunar.

Eu nu voiam sa plec la Charsworth. Imi doream si fiu
manager de weekend la Hollywood - pozitie care mi-ar fi
adus un venit de 55.000 de dolari pe an. Robby mi-a pro-
mis cd, In cazul in care reuseam sa schimb lucrurile in bine
in Chatsworth, postul avea sa-mi apartina. Aveam un singur
contracandidat - un angajat cu vechime, pe nume Edwin.
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Daca reuseam sa il surclasez pe Edwin, puteam fi sigur ca
aveam sa devin manager de weekend la Hollywood.

Trecem pe repede inainte de urmatoarele noudzeci de
zile. Am reusit sa redresam clubul de fitness din Chatsworth,
crescand veniturile de la 40% la 115% din obiectivul finan-
ciar lunar. Ma aflam aproape de varful clasamentului anga-
jatilor performanti la nivelul intregii companii, cu mult in
fata lui Edwin. Cand Robby m-a sunat pentru a stabili o in-
talnire, am presupus ca patronii erau incantati. Planurile
mele Incepeau sa se materializeze. Aveam sa ma Intadlnesc
cu Joe Weider, o legenda a fitnessului, aveam sa fiu remarcat
de un agent important de la Hollywood, cariera de actor
avea sd ia avant si aveam sa intalnesc o membra a familiei
Kennedy. Imi amintesc foarte bine sperantele pe care le
aveam in dupa-amiaza de dinaintea intalnirii cu Robby.

In momentul in care am intrat in biroul lui, am stiut ca
ceva nu era in regula. Omul din fata mea nu mai era cel care
imi promisese postul de manager de weekend, daca aveam
sa-1 surclasez pe Edwin.

,E doar paranoia”, m-am linistit singur. ,Acorda-i pre-
zumtia de nevinovatie si asculta ce are de zis.”

— Patrick, sunt foarte mandru de performanta pe care
tu si echipa ta ati obtinut-o in ultimele 90 de zile, a zis
Robby. Vreau sa ramai acolo inca 6 luni si sa duci clubul din
Chatsworth la urmatorul nivel.

— Ce vrei sa spui? I-am intrebat eu. Am spus foarte clar
ca vreau postul de manager de weekend din Hollywood.

Postul acela, mi-a spus Robby, fusese deja ocupat.

In acel moment, simteam cum sangele imi fierbea in
vene. Nu-mi venea sa cred ca un om in toata firea ma putea
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privi In ochi dupa ce isi incdlcase cuvantul. Ma concen-
trasem atat de mult pe depasirea obiectivului, Incat nu ma
gandisem deloc la ce as fi facut daca lucrurile nu ar fi mers
bine.

Cine primise postul? Exact, ati ghicit: Edwin. De ce?
Edwin lucra la Bally de 6 ani; eu eram la ei de numai 9 luni.
Nu au contat realizarile mele - faptul cd, in clasamentul
national, il depdsisem pe Edwin. Nu a contat faptul ca,
potrivit datelor obiective, eu meritam postul.

Ca sa fiu cinstit fata de Robby, el nu era lipsit de etica.
Din moment ce trebuia sa respecte ordinele primite de la
conducerea companiei, actiona ca un politician. Din multe
puncte de vedere, a fost o binecuvantare sa descopar de la
o varsta frageda ca in corporatii exista planuri ascunse si
ca rareori angajatii sunt promovati doar pe baza meritelor.
Robby si-a dat seama ca eram furios si mi-a spus sa ies un
pic si sa ma calmez. Am iesit in parcare si am incercat sa
gandesc. Mi-am imaginat felul in care acele evenimente
aveau sa Imi hotdrasca restul vietii. Am derulat filmul in
minte si pur si simplu nu am putut accepta finalul la care
s-ar fi ajuns daca as fi acceptat decizia lui Robby. La vremea
respectiva, nu am Inteles acest lucru, Insa imi planuiam
deja urmatoarele mutari. Singura problema era ca reactio-
nam la mutarea altcuiva in loc sa fac o mutare decisa de mine.
M-am intors in biroul lui si l-am intrebat daca hotararea
era definitiva. Mi-a raspuns ca da.

In acel moment, l-am privit in ochi si i-am spus ca imi
dau demisia. Initial, a crezut ca glumeam, Insa eu eram con-
vins de decizia mea. Ce rost are sa lucrezi intr-o companie
care nu iti ofera o directie clara cu privire la ceea ce trebuie
sa faci pentru a fi promovat? De ce sa am parte de o astfel



36 Patrick Bet-David impreuna cu Greg Dinkin

de suferinta? Acela a fost momentul in care mi-am dat sea-
ma cd nu imi mai puteam ldsa destinul in mainile altcuiva
nici macar pentru o zi din viata.

In acea etapi din cariera mea, nu gandeam ca un invin-
gator. Data fiind incapacitatea mea de a gandi cu mai mult
de una sau cu doud mutari in avans, eram inca un amator.
Si, de aceea, inlemnisem de frica. In timp ce ma intor-
ceam acasa cu masina, mad simteam ca si cum luasem cea
mai proasta decizie din viata mea. Colegii au inceput sa ma
sune si sa ma intrebe ce naiba fusese in capul meu. Nici fa-
miliei mele nu-i venea sa creada.

Pdna m-am dus la culcare in seara aceea, emotiile se
atenuasera in mare parte, iar eu am Inceput sa ma intreb
ce aveam sa fac In continuare. Mai tarziu in cursul carierei
mele, am invatat cum sa procesez probleme care survin
brusc. Din fericire, In noaptea aceea am reusit sa ma calmez
suficient cat sa ma pot gandi la urmatoarele mele mutari.
Acum, cand ma gandesc la acea noapte, imi dau seama ca
a fost unul dintre momentele definitorii din viata mea.

A trebuit sa privesc inlauntrul meu si sa imi dau seama
cine voiam sa fiu - si unde voiam sa ajung. Lista pe care am
facut-o arata astfel:

1. Vreau ca numele de Bet-David sa ajunga sa insem-
ne ceva, sa Insemne atat de mult, incat parintii mei
sa fie mandri ca au luat hotararea de a parasi Iranul.

2. Vreau sa lucrez cu oameni care isi respecta promi-
siunile. Acest criteriu se aplica mai ales liderilor cu
care voi lucra si care Imi vor influenta traiectoria
profesionala.
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3. Vreau o formula clara, care sa-mi spuna cum pot
ajunge In varf doar pe baza rezultatelor mele. Nu
pot sa sufar ,surprizele” sau cei care schimba regu-
lile jocului.

4. Vreau sa construiesc o echipa care sa se dedice ace-
leiasi viziuni si sa vad cat de departe putem ajunge
impreuna. Aceasta echipa ii include si pe tovara-
sii de nadejde, In care sa simt ca pot avea 100%
incredere.

5. Vreau sa castig suficient de multi bani incat sa nu
mai pot fi controlat de politicile si interesele ascunse
ale altor oameni.

6. Vreau sa fac rost de toate cartile de strategie care
exista, pentru a vedea jocul dintr-o perspectiva mai
larga si pentru a invata cum sa minimizez bullying-ul
din corporatii.

Odata ce am clarificat cine voiam sa fiu, mi-am putut
vedea urmatoarele mutari. Primul pas era sa gasesc un job
in vanzari, cu un salariu bazat pe merite si cu asteptari cla-
re. Doudzeci de ani mai tarziu, iti pot spune ca dobandesti
claritate luand hotarari care sunt aliniate convingerilor si
valorilor tale fundamentale.

Foloseste-te de hateri si de sceptici
ca sa te impulsionezi

Ti-am relatat aceasta poveste despre felul in care mi-a fost
refuzata promovarea, fiindca vreau sa te folosesti de dure-
rea ta. Momentele in care te simti neputincios, furios sau
trist, sunt cele care te ajuta sa iti identifici cea mai profunda
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motivatie. Nu subestima forta cu care te poate motiva rusi-
nea. Atunci cand, la varsta de 17 ani, Elon Musk a parasit
Africa de Sud si a ajuns in Canada, tatal lui nu a avut decat
dispret pentru fiul cel mare. Intr-un articol publicat in no-
iembrie 2017 1n revista Rolling Stone, Neil Strauss citeaza
felul in care Musk a descris despartirea de tatal sau: ,Mi-a
spus, pe un ton destul de artdagos, ca ma voi intoarce in trei
luni, ca nu voi reusi niciodatd, ca nu voi realiza niciodata
nimic. Ma facea tot timpul idiot. Si, apropo, asta e doar varful
aisbergului.”

Barbara Corcoran, un mogul al domeniului imobiliar,
pe care s-ar putea sa o fi vazut in Shark Tank’, provine
dintr-o familie cu zece copii si a crescut intr-un oras mun-
citoresc din New Jersey. In 1973, avea 23 de ani si lucra
ca ospatarita intr-un restaurant. Acolo a intalnit un barbat
care i-a Imprumutat 1.000 de dolari ca sa infiinteze o com-
panie imobiliara. S-au Indragostit si se parea ca aveau sa
traiasca fericiti pana la adanci batraneti. Daca acest sce-
nariu ar fi fost respectat, cred ca Barbara ar fi construit o
afacere destul de buni in domeniul imobiliar. ins3, in 1978,
barbatul a parasit-o si s-a casatorit cu asistenta ei. Si, ca sa
pund sare pe rana, i-a spus Barbarei: ,Nu vei reusi niciodata
fara mine.”

Intr-un interviu din noiembrie 2016, publicat in re-
vista Inc., Corcoran povesteste ca si-a transformat furia in
cea mai buni prietena. ,In clipa in care un barbat imi vor-
bea de sus, ma transformam in cea mai buna versiune a
mea”, a spus ea. ,Intentionam sa obtin tot ce-mi doream
de la persoana aceea, indiferent ce s-ar fi intamplat... Nu
aveam sa-i permit sa ma desconsidere. Nu aveam de gand

* Un reality show pe teme de business. (n. red.)
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si tolerez asta. Imi spuneam incet, mie insimi: «F@#&
you!»”.

Genul acesta de respingere, genul acesta de rusine poa-
te fi o sursa a naibii de importanta de motivatie. Vreau sa iti
amintesti de profesorii, de antrenorii, de sefii, de parintii
sau de rudele care te-au denigrat de-a lungul anilor. Asta
nu Inseamna ca trebuie sa porti cu tine negativitatea lor.
Insa o poti folosi pe post de ,combustibil”, ca si te lansezi.
Barbara Corcoran a folosit respingerea, transformand-o in
hotarare. Multumita acestui lucru, a construit cea mai de
succes firma de imobiliare din New York si a vindut-o cu
66 de milioane de dolari. Apoi, a scris un bestseller si a de-
venit vedeta TV in Shark Tank.

Intrucat acum este investitor in antreprenori, Corcoran
cauta efectiv oameni care sunt motivati de durere. Ea con-
sidera ca ai un avantaj daca ai crescut intr-o familie saraca.
,O copilarie grea? Da! Mi se pare o polita buna de asigura-
re”, spune ea. ,Un tata abuziv? Fabulos! Nu ai avut un tata?
Si mai bine! Nu toti antreprenorii mei de succes au avut
o copildrie nefericita, Insa tuturor le-a spus cineva ca nu
aveau sa reuseasca, iar ei au ramas cu capsa pusa pana in
ziua de azi.”

Nu iti tratez suferinta cu lejeritate. Crede-ma, in copi-
larie am avut parte de atata rusine, Incat Imi ajunge pentru
toata viata. M-a durut atunci si ma doare si acum. Denigra-
rile, insultele si abuzurile pot fi ori scuze, ori combustibil.
Un combustibil al naibii de puternic.

Regretatul tata al lui Michael Jordan spunea: ,Daca
vreti sa scoateti ce e mai bun din Michael Jordan, spuneti-i
ca nu poate sa faca ceva.” Ghici despre ce a vorbit Michael
Jordan cel mai mult, la cinci ani dupa ce s-a retras din NBA,
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in discursul pe care l-a tinut atunci cand a fost primit in Hall
of Fame. A vorbit despre toti haterii si scepticii din viata lui.
Inca nu reusise si-i uite pe cei care il denigrasera. Atunci
cand Jordan nu a fost acceptat in echipa liceului, cel care
i-a luat locul a fost Leroy Smith Jr. Si, ca sa iti arat in ce
masura a folosit Jordan durerea ca pe un combustibil, a
mers pana intr-acolo incat l-a invitat pe Leroy la ceremo-
nie. Jordan a spus: ,,Cand el a fost acceptat in echipa, iar eu
am fost respins, nu am vrut sa-i demonstrez doar lui Leroy
Smith, nu am vrut sa-mi demonstrez doar mie Tnsumi, ci
am vrut sa-i demonstrez ceva antrenorului care 1-a ales pe
Leroy In locul meu. Am vrut sa ma asigur ca antrenorul a
inteles acest lucru: «Omule, ai facut o greseala»”.

Musk, Corcoran si Jordan au folosit cu totii durerea pe
post de combustibil. Si tu poti proceda la fel. Gandeste-te
la cele mai dificile momente din trecutul tau, cand ai spus:
»Asta n-o sa se mai Intdmple niciodata!” Amintirea acelor
experiente va fi combustibilul tau.

Inca mi se pare ci am atat de multi hateri in viata mea, incat
ar putea umple Madison Square Garden. La 26 de ani, am
fost invitat de liceul pe care il absolvisem, Glendale High
School, sa tin un discurs. M-am intalnit din intdmplare cu
Dotty, o consiliera scolara, care m-a intrebat: ,De ce ai
venit aici, Patrick? Ca sa-1 vezi pe speakerul motivational?”.
Apoi mi-a spus ca 1i compatimise mereu pe parintii mei.
[ata-ma3, la 26 de ani, invitat la fostul meu liceu pentru a-mi
spune povestea de succes, iar Dotty ma coplesea cu mila
ei, amintindu-mi ca, in urma cu 10 ani, 1i compatimise pe



